
×òî òàêîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
Íàêàíóíå íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ 
íåçàìåòíî ïðîøëî, íà íàø âçãëÿä, 
çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå: ïîñòàíîâ­
ëåíèåì àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè îò31.12.2008 ¹ 625 Ñîâåò 
ïî àíòèêðèçèñíûì ìåðàì çàìåíåí 
íà Êîìèññèþ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé­
÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. 

Áàíê «Öåíòð-èíâåñò» ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííûì ðîññèéñêèì áàíêîì, 
ñòàâøèì â 2007 ãîäó ñåðåáðÿíûì 
ïðèçåðîì ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà 
Financial Times è Ìåæäóíàðîäíîé 
ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè «Óñòîé÷èâûå 
áàíêèðû ãîäà» (Sustainable Bankers 
of The Year). Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çà­
ñòàâëÿåò íàñ âûñêàçàòü áîëåå ïðî­
ôåññèîíàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ îòíî­
ñèòåëüíî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåøå­
íèÿ. 

Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî «óñòîé÷è­
âîñòü» îçíà÷àåò è ëàòàíèå äûð äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè òîíóùå­
ãî ïëàâñðåäñòâà, è ñòàáèëüíûé óñòîé­
÷èâûé ðîñò. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå 
ñåãîäíÿ øèðå ðàñïðîñòðàíåí òåðìèí 
sustainability, îçíà÷àþùèé ðàçâèòèå 
â èíòåðåñàõ íûíåøíèõ è áóäóùèõ 
ïîêîëåíèé. 

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ 
ïðàâîâàÿ áàçà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
â âèäå Ïðèíöèïîâ ýêâàòîðà, Ãëîáàëü­
íîãî ñîãëàøåíèÿ è äð. Íà ïðàêòèêå 
äëÿ áèçíåñà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
îçíà÷àåò âåäåíèå áèçíåñà â èíòåðå­

ñàõ íå ñèþìèíóòíîé âûãîäû, à ìàê­
ñèìèçàöèè ïðèáûëè íà áåñêîíå÷íîì 
âðåìåííîì èíòåðâàëå ñ ó÷åòîì ñî­
öèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. 
Âûèãðûø áèçíåñà ïðè ýòîì äîñòèãà­
åòñÿ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíî­
ëîãèé, ïðîäóêòîâ, óñëóã, ïîëó÷åíèÿ 
íîâûõ çíàíèé ñîòðóäíèêàìè, ðîñòà 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ 
íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ ïàðò­
íåðîâ, íåïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà, âîç­
íèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è ðåïóòà-
öèîííûõ ïðîáëåì. Â ðåçóëüòàòå âû­
ñòðàèâàþòñÿ íîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ñ ïîñòàâùèêàìè, êëèåíòàìè, ñîòðóä­
íèêàìè. Ìèíèìàëüíûé «äæåíòëü­
ìåíñêèé íàáîð» óñòîé÷èâîãî ðàç­
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷àåò ïðè­
ìåíåíèå êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ, àóäèò ïî ìåæäóíàðîäíûì 
è ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, íåçàâè­
ñèìûé ðåéòèíã, ñòðàòåãèþ óñòîé÷è­
âîãî ðàçâèòèÿ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Äëÿ 
îðãàíîâ âëàñòè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
ïðåäïîëàãàåò òàêæå íàëè÷èå êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðîçðà÷íûõ 
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, 
ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàç­
âèòèÿ. Äëÿ íàñåëåíèÿ óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå îçíà÷àåò ñàìîîáðàçîâàíèå, 
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, äîáðîñîâåñò­
íûé òðóä. 

Èç ïåðå÷èñëåííîãî âèäíî, ÷òî 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòëè÷àåòñÿ è îò 

ñïåêóëÿòèâíîãî ðîñòà ðûíî÷íûõ ïó­
çûðåé, ïîðîæäàþùèõ ãëóáîêèå êðè­
çèñû, è îò ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ïðèí­
öèïà «âåäóùåãî çâåíà» è òî÷åê ðîñòà, 
ïîðîæäàþùèõ êîðîòêèå âîëíû 
(«õâîñò âûëåçåò — íîñ óâÿçíåò»). 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ øà­
ãîâ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàç­
âèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íåîáõî­
äèìî: 

1) ìóëüòèïëèöèðîâàòü êàæäûé 
áþäæåòíûé ðóáëü çà ñ÷åò áîëåå øè­
ðîêîãî èíôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà î 
íàìå÷àåìûõ è ïðèíÿòûõ ê ðåàëèçà­
öèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ, 
áîëåå øèðîêîé îðãàíèçàöèè òåíäåðîâ 
íà ïîñòàâêó òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ìó­
íèöèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ çà­
êàçîâ, ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà­
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ; 

2) èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë íàä­
çîðíûõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ 
äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ðàç­
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåð­
ðèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà­
íèé; 

3) ñîâìåñòíî ñ îáúåäèíåíèÿìè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîäãîòîâèòü è 
ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòîé­
÷èâîìó ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ îòðàñ­
ëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â ò. ÷. â 
ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà­
íèé. ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜ ÑÎÂÅÒÀ 
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