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ESG-банкинг: истоки
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EGS – банкинг: итоги 2022

4

1. ESG – модель

2. ESG – баланс 

3. ESG – портфели

4. ESG – методики

5. ESG – суверенитет 
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ESG – банкинг & ИТ
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 «ESG без ИТ невозможно!
 ИТ без ESG бессмысленно!»

Бюджет ESG для ИТ (ESG & ИТ)

Мартышка и очки

Корпоративная культура ИТ и ESG

Скорость обработки

Тестирование ESG – хайпа алгоритмами

Автоматизация рутины 

Решения в смешанных стратегиях



ИТ-тест для ESG-хайпа 
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1. ESG – не отменяет прибыль

2. ESG – не синоним устойчивости

3. ESG – спекулятивный актив

4. ESG – некомпетентность

5. ESG – неоколониализм 

6. ESG – бюрократия 

7. ESG – двойные стандарты

Кривая хайпа Гартнера

ИТ-тест трансформирует 
слоганы, призывы и лозунги в 
алгоритмы, процедуры и программы!
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ESG-банкинг: задача внедрения
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ESG – банкинг ESG – банкинг 
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Новые альтернативы 
Новые возможности, 
Новые инструменты для
Новой адаптации к 
Новым вызовам

NEW !



ESG-банкинг: задача внедрения
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1. Таксономия

2. Структура и функции

3. Стратегия

4. Управление ESG – рисками

5. ESG - отчетность

Практические рекомендации 
банковского сообщества по 
внедрению ESG - банкинга в России
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1. ESG таксономия
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Продукты и услуги для населения

Продукты и услуги для бизнеса

Продукты и услуги для воздействия

Транзакции 
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2. Структура и функции
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КОРПОРАТИВНАЯ 
КУЛЬТУРА

ДОКУМЕНТЫ
Устав

Кодексы
Политики

Положения
Стратегии 
Планы и 

ПРАКТИКА ИХ 
РЕАЛИЗАЦИИ

1. Акционеры

2. Совет директоров

3. Правление

4. Структурные подразделения

5. Сотрудники (KPI и стимулы)

ESG компетентные
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3. Стратегия
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1. Балансы (активы и пассивы, прибыль/убытки, движение денег и капитала)
2. Ограничения (регуляторные нормативы, лимиты, ковенанты)
3. Вероятности рисков (операционные, кредитные, рыночные,  регуляторные, 
        криминальные, техногенные, социальные, ...) 
4.    Воспроизводство всех видов капитала

ЭЛЕКТРОННАЯ МОДЕЛЬ

ПРЕЗЕНТАЦИЯ СТРАТЕГИИ
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4. Управление ESG-рисками
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
(case study)

 

1. Агробизнес 

2. Малый бизнес 

3. Женский бизнес. 

4. Молодёжный бизнес 

5. Социальное 
предпринимательство

6. Инновационное 
предпринимательство 

7. Трансформация бизнеса. 

8. Энергоэффективность.

9. Ремонты МКД

ECL  =  PD (ESG, T) * LGD   * EAD
Expected Credit 

Losses 
Probability 
of Default 

Loss Given 
Default 

Exposure 
at Default 
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5. ESG - отчетность
ЦБ РФ  СОСТАВ НЕФИНАНСОВОЙ ИНФОРМАЦИИ, 
ПОДЛЕЖАЩЕЙ РАСКРЫТИЮ 

Сведения

1. О стратегии (стратегии устойчивого развития) 
2. О корпоративном управлении
3. О бизнес-модели (что? как? почему?)
4. О политиках и процедурах и результатах реализации 
5. Об основных рисках и возможностях 
6. О ключевых нефинансовых показателях эффективности деятельности

TCFD РЕКОМЕНДУЕТ РАСКРЫВАТЬ ИНФОРМАЦИЮ ПО БЛОКАМ

1. Корпоративное управление 
2. Стратегия 
3. Управление рисками 
4. Показатели и цели
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5. ESG- отчетность
ESG – БАЛАНС БАНКА НА 01.01.2022

ESG – КРЕДИТОВАНИЕ

РОЖДАЕМОСТЬ НА 01.01.2022

ФОРМИРОВАНИЕ ДОХОДА

  Кредиты реальному сектору
                             81%

Прочие 
доходы 19%

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДА 

Населению и 
обществу

25%

Акционерам 
25%

Сотрудникам и 
государству 21%

Партнерам и 
поставщикам 20%
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5. ESG- отчетность
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ПРИНЦИПЫ ОТВЕТСТВЕННОГО БАНКИНГА

1. Выравнивание
2. Определение целей
3. Клиенты и заказчики
4. Заинтересованные стороны
5. Культура управления
6. Прозрачность и подотчётность Все банки мира
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Углеродная нейтральность: 
покупка у компании «Солар Системс» 
1,3 ГВт*ч позволяет довести долю 
возобновляемых источников до 40% 
потребления энергии банком в 2022 году 

Углеродная нейтральность: 
покупка у компании «Солар Системс» 
1,3 ГВт*ч позволяет довести долю 
возобновляемых источников до 40% 
потребления энергии банком в 2022 году 

Экологическое воздействие на 01.01.2022
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Сокращение выбросов СО2, в год 255 645 тонн

Эквивалентно:  автомобили 149 500 штук

                             нефть 730 400 баррелей

                             высаженные деревья 10 225 812 дерева

Потребление ресурсов (2021/2020)

Бумага (тонн) +13,04%

Газ (куб. метр) -1,56%

Энергоресурсы (ГВт*час) -4,15%

Бензин (тонн) 1,20%

Отходы (тонн) - 46,57%

Сбор, очистка сточных вод (тыс. руб.) +5,43%

Вывоз отходов (тыс. руб.) +92,38%



Социальное воздействие на 01.01.2022 
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Инклюзивные кредитные 
программы

Число 
проектов

Сумма, 
млрд ₽

Start-Up 879 1,1

Бизнес-кредит для женщин 1448 3,4

Социальная ответственность 139 0,4

Энергоэффективность 24 194 19,2

Ремонты МКД 218 0,5

Трансформация бизнеса 668 1,7

Центры финансовой грамотности 
1 млн консультаций 

2 550 волонтеров
7 500  предпринимателей

Музеи Юга России 500 000 детей

«Умная стипендия» 30 000 студентов

Конкурс «Я и ЦУР» 500 участников
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Управленческое  воздействие на 01.07.2022
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Лучший банк Центральной и Восточной Европы в области 
корпоративной ответственности

Совет директоров  / в том числе женщины, чел. 7/4

Комитеты Совет директоров 3

Правление / в том числе женщины, чел 7/3

Число сотрудников 1598

 в том числе: мужчины / женщины                         438/1160

                        до 30 лет / 30-50 / старше 50 385/968/245

Родилось детей сотрудников 72

Средняя заработная плата, тыс. рублей 74,9

Обучение по корпоративным программам, чел. 657

ES
G

 –
 В

О
ЗД

ЕЙ
С

ТВ
И

Е



ESG фондирование 

211785 вкладов 836 млн. ₽

ПЕРВЫЙ ВЫПУСК ЗЕЛЕНЫХ
ОБЛИГАЦИЙ В РОССИИ 2019ES
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Перспективы ESG банкинга



ESG – банкинг: made in Russia
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1. Комплексный

2. Органический 

3. Цифровой 

4. Реальный

5. Инновационный

6. Ситуационный

7. Устойчивый

8. Суверенный

9. Стратегический
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1. Мониторинг мировой практики

2. Сравнительный анализ 

3. Активная продвижение 

Высшая форма 
суверенитета – глобальная 
конкурентоспособность

ESG – баланс банка
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ESG – кредитование
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CRM ESG банкинга
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ESG – рейтинг розничных кредитов



CRM ESG – банкинга
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5%  17 месяцев
1785 вкладов 
836 млн. ₽

2268 рейтингов 
13 млрд ₽
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ESG – рейтинг МСБ



ESG – рейтинг МСБ
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Контакты
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344 000, Россия, Ростов-на-Дону, пр. Соколова, 62 

+7 (863) 2-000-000

www.centrinvest.ru

welcome@centrinvest.ru

http://www.centrinvest.ru/
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